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Johdon analyysi

Kesdkuun seurannan perusteella sivistyslautakunnan toimintatulojen arvioidaan toteutuvan hieman
talousarviota paremmin. Perusopetuksessa tukia ja avustuksia seka vuokratuottoja ja muita tuottoja
arvioidaan kertyvan noin 115 000 euroa talousarviota paremmin. Tuloissa epdvarmuutta aiheuttaa
kuitenkin varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa olevien muiden kuin mikkelildisten lasten maara
ja naista lapsista kertyva kotikuntakorvausten yhteismaara, joka selvida vasta kalenterivuoden lo-
pussa.

Menoissa ylityspainetta aiheutuu perusopetuksen henkiléstokuluissa, joissa tassa vaiheessa ylitysta
arvioidaan syntyvan noin 150 000 euroa. Ylitysta arvioidaan aiheutuvan seuraavista syista: lisdanty-
neet sijaiskulut, kaksikielisen opetuksen jarjestaminen ja oppimisen tuen lainsaadannon, 1.8.2025
alkaen, mukanaan tuomat velvoitteet. Lisdksi epavarmuutta seka tuloissa ettd menoissa arvioidaan
muodostuvan siitd, etta tassa vaiheessa vuotta ei vield ole tiedossa kaikki mahdolliset avustus- ja
hankerahoitukset kasvatus- ja opetustoiminnan kehittamiseen.

Kesdkuun seurannan perusteella lautakunnan toimintakatteen arvioidaan heikkenevan noin 35 000
euroa.



Talouden toteutuma

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Ta-

muutok-  Muutettu Laskennallinen Johdon ennuste

TP2024 TA2025 set TA2025 Tot. 6/2024 Tot. 6/2025 ennuste Johdon ennuste /TA, %
1526 616 1277 800 1277 800 496 770 478 028 1469 021 1277 800 100,0 %
810 739 790 000 790 000 457 051 423 114 750 540 790 000 100,0 %
1706 802 1469 500 1469 500 654 041 719 251 1876 974 1499 500 102,0 %
89 298 65 000 65 000 43 180 50 356 104 137 85 000 130,8 %

120 157 74 000 74 000 21 801 17 700 97 554 139 000

4 253 612 3676 300 3676300 1672844 1688449 4 315900 3791 300 103,1 %
-55301566 -57 464 000 -57 464 000 -28 971009 -29 246 343 -55 830417 -57 614 000 100,3 %
-44 392 226  -45781 000 -45781 000 -23 247222 -23501543 -44 877 869 -45 931 000 100,3 %
-10909 340 -11683 000 -11683000 -5723786 -5744801 -10 952 548 -11 683 000 100,0 %
-9767 136 -10410900 -10410900 -5131283 -5020352 -9 555 982 -10410 900 100,0 %
-1142 205 -1 272 100 -1272 100 -592 503 -724 449 -1 396 566 -1272 100 100,0 %
-24 002 167 -24 365 700 -24 365700 -11521658 -11773 307 -24 526 407 -24 365 700 100,0 %
-1 904 980 -2 446 600 -2446 600 -1036485 -994 292 -1 827 434 -2 446 600 100,0 %
-1727 310 -2 057 800 -2 057 800 -897 403 -865 401 -1 665 713 -2 057 800 100,0 %
-16 258 518 -16 119 500 -16 119500 -8303719 -8213208 -16 081 300 -16 119 500 100,0 %
-113 439 -70 000 -70 000 -46 160 -44 215 -108 658 -70 000 100,0 %
-99 307 980 -102 523 600 -102 523 600 -50776 433 -51136766 -100 040 644 -102 673 600 100,1 %
-95 054 368 -98 847 300 -98 847 300 -49 103 590 -49 448 317 -95 724 744 -98 882 300 100,0 %




Talouden toteutuma ja ennusteet tulosalueittain

Toteuma ja johdon ennuste 6/2025, ulkoiset ja sisdiset erat

Kasvatus- ja opetuslautakunta, hallinto

Ta- Johdon
muutoks Muutettu Laskennalline Johdon ennuste
TP 2024 TA2025 et TA2025 Tot. 6/2024 Tot. 6/2025 Tot.% nennuste ennuste  /TA, %
Tuet ja avustukset 106 244 88 600 88 600 107 237 118241 133,5% 117 146 88600 100,0 %
Muut toimintatuotot 31
TOIMINTATUOTOT 106 275 88 600 88 600 107 237 118241 133,5% 117 146 88 600 : 100,0 %
Henkiléstokulut -415 349 -442 900 -442 900 -211279 -217415 49,1% -427 459 -442 900 100,0 %
Palkat ja palkkiot -340279 -357 500 -357 500 -173 009 -177058 49,5% -348 241 -357 500 f 100,0 %
Henkildsivukulut -75071 -85 400 -85 400 -38270 -40357, 47,3% -79218 -85400 | 100,0 %
Eldkekulut -66 700 -76 000 -76 000 -34124 -35169| 46,3% -68 743 -76 000 f 100,0 %
Muut henkilsivukulut] -8371 -9400 -9400 -4 146 -5188| 55,2% -10475 9400 100,0 %
Palvelujen ostot -74 330 -98 100 -98 100 -40 816 -35146| 35,8% -64 004 -98 100 f 100,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tava -9018 -13 000 -13 000 -4014 -3536, 27,2% -7943 -13000 | 100,0 %
Vuokrakulut -21915 -24 500 -24 500 -12 200 -10304| 42,1% -18 509 -24 500 f 100,0 %
Muut toimintakulut -400 -2 600 -2 600 -274 -262) 10,1% -382 -2 600 : 100,0 %
TOIMINTAKULUT -521012 -581 100 -581 100 -268 584 -266663 45,9% -518 307 -581 100 100,0 %
r
TOIMINTAKATE -414737 -492 500 -492 500 -161 346 -148422 30,1% -401 162 -492 500 100,0 %
Lukiokoulutus
Ta- Johdon
muutoks Muutettu Laskennalline Johdon ennuste
TP 2024 TA2025 et TA2025 Tot. 6/2024 Tot. 6/2025 Tot.% nennuste ennuste  /TA, %
Maksutuotot 96 304 97 000 97 000 55094 56180/ 57,9% 98 202 97 000 I 100,0 %
Tuet ja avustukset 118 830 77 000 77 000 38467 48091 62,5% 148 558 77 000 r 100,0 %
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 42 355 73 000 73000 17 106 12136 30049 73000
TOIMINTATUOTOT 257 489 247 000 247 000 110 667 116407 47,1% 276 810 247 000 : 100,0 %
Henkilostokulut -3389620 -3693400 -3693400 -1708 664 -1670582| 45,2% -3314259 -3693400 100,0 %
Palkat ja palkkiot -2734035 -2956 800 -2956800 -1375052 -1344848 455% -2673981 -2956 800' 100,0 %
Henkildsivukulut -655585  -736 600 -736600  -333612 -325734 442% 640279  -736600] 100,0 %
Eldkekulut -587 090 -654 700 -654 700 -299 140 -284838 43,5% -559 021 -654 700 r 100,0 %
Muut henkilsivukulut] -68494 -81 900 -81 900 -34473 -40896| 49,9% -81 258 81900 100,0 %
Palvelujen ostot -852212 -1022100 -1022 100 -429 785 -484736 47,4% -961176 -1022 100 r 100,0 %
Aineet, tarvikkeet jataval -372010  -417 800 -417800  -173 022 -165383| 39,6 % -355585  -417800] 100,0 %
Vuokrakulut -960 183 -988 600 -988 600 -479 922 -492350 49,8% -985 048 -988 600 " 100,0 %
Muut toimintakulut -1807 -13 000 -13 000 -378 -747,  57% -3573 -13 000: 100,0 %
TOIMINTAKULUT -5575832 -6134900 -6134900 -2791771 -2813799 459% -5618642 -6134900 100,0 %
r
TOIMINTAKATE -5318343 -5887900 -5887900 -2681104 -2697392| 458% -5341833 -5887900 100,0 %




Varhaiskasvatuspalvelut

Ta- Johdon
muutoks Muutettu Laskennalline Johdon ennuste
TP 2024 TA2025 et TA2025 Tot. 6/2024 Tot. 6/2025 Tot.% nennuste ennuste /TA, %
Myyntituotot 162 017 77 800 77 800 57535 59586, 76,6% 167 793 77 800 I 100,0 %
Maksutuotot 605 735 605 500 605 500 350208 319159, 52,7% 552 033 605500 100,0 %
Tuet ja avustukset 467 327 357 200 357200 128 735 54111 15,1% 196 432 357200 " 100,0 %
Muut toimintatuotot 5527 1000 1000 1717 612 1970
TOIMINTATUOTOT 1240606 1041500 1041500 538 194 433468 41,6% 918227 1041 500: 100,0 %
Henkil6stokulut -19435 498 -19 905 100 -19905 100 -10155476 -10183497 512% -19491 118 -19905 100 100,0 %
Palkat ja palkkiot -15554 738 -15 773 000 -15773000 -8125883 -8149164 51,7% -15599302 -15 773 000 r 100,0 %
Henkildsivukulut -3880759 -4132100 -4132100 -2029592 -2034334| 492% -3891817| -4132100 r 100,0 %
Eldkekulut -3472685 -3690900 -3690900 -1820597 -1780703, 48,2% -3396 588, -3690900 " 100,0 %
Muut henkildsivukulut]  -408 075 -441 200 -441 200 -208 995 -253631 57,5% -495 228 -441 200 r 100,0 %
Palvelujen ostot -12 809 534 -12 620 100 -12620100 -5930530 -6469650| 51,3%  -13973995| -12620100 100,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tava -188 329 -267 900 -267 900 -93318 -70765| 26,4% -142 813 -267 900 r 100,0 %
Avustukset -1524280 -1792500 -1792 500 -784714 -741010 413% -1439387| -1792500 r 100,0 %
Vuokrakulut -3759438 -3750100 -3750100 -1902029 -1966466| 52,4% -3886801 -3750100 " 100,0 %
Muut toimintakulut -54 876 -17 700 -17700 -20 966 -18843| 106,5% -49 321 -17 700 r 100,0%
r
TOIMINTAKULUT -37 771955 -38 353400 -38 353400 -18 887 033 -19450231 50,7 % -38985 230 -38 353 400 b 100,0 %
TOIMINTAKATE -36 531349 -37 311900 -37311900 -18 348 839 -19016763) 51,0% -38067 002 -37 311900 100,0%
Perusopetuspalvelut
Ta- Johdon
muutoks Muutettu Laskennalline Johdon ennuste
TP 2024 TA2025 et TA2025 Tot. 6/2024 Tot. 6/2025 Tot.% nennuste ennuste /TA, %
Myyntituotot 1364599 1200000 1200 000 439 235 418442 349% 1300000 1200000 ! 100,0 %
Maksutuotot 108 700 87 500 87 500 51750 47775 54,6% 100 351 87 500 " 100,0 %
Tuet ja avustukset 1014 401 946 700 946 700 379 602 498808 52,7% 1332953 976 700 " 103,2 %
Vuokratuotot 89298 65 000 65 000 43180 50356/ 77,5% 104 137 85000 " 130,8 %
Muut toimintatuotot 72244 2978 4952 120133 65 000
TOIMINTATUOTOT 2649241 2299200 2299200 916 745 1020333 44,4% 2926866 2299200 : 100,0 %
Henkil6stokulut -32061 099 -33422 600 -33422 600 -16 895 589 -17174849| 51,4% -32591 975 -33 572 600 100,4 %
Palkat ja palkkiot -25763 173 -26 693 700 -26693700 -13573278 -13830473 51,8%  -26251351 -26 843 700 " 100,6 %
Henkil6sivukulut -6297926 -6728900 -6728900 -3322311 -3344375 49,7% -6340624 -6728900 " 100,0 %
Eldkekulut -5640661 -5989 300 -5989300 -2977423 -2919642 48,7% -5531197 -5989 300 f 100,0 %
Muut henkilésivukulut|  -657 265 -739 600 -739 600 -344 889 -424733| 57,4% -809427  -739600 " 100,0 %
Palvelujen ostot -10266 091 -10 625 400 -10625400 -5120528 -4783775| 45,0% -9590939 -10 625400 ~ 100,0 %
Aineet, tarvikkeet jataval -1335623 -1747900 -1747 900 -766 130 -754609 432% -1315538 -1747900 r 100,0 %
Avustukset -203030  -265300 -265300  -112 689 -124391 46,9% 224112, -265300 100,0 %
Vuokrakulut -11516982 -11 356 300 -11356300 -5909 568 -5744088| 50,6 % -11194 483 -11 356 300 " 100,0 %
Muut toimintakulut -56 356 -36 700 -36 700 -24 542 -24363| 66,4% -55943 -36 700 : 100,0 %
TOIMINTAKULUT -55439180 -57 454 200 -57 454 200 -28 829 046 -28606074 49,8% -54 972 814 -57 604 200 100,3 %
r
TOIMINTAKATE -52 789939 -55 155000 -55155000 -27912 301 -27585741| 50,0% -52 045 948 -55 305 000 100,3 %

Strategiakortit

Lautakunta vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen jarjestamisesta ja tuottamisesta. Lautakunta
luo edellytyksia ja toteuttaa laadukasta varhaiskasvatusta, esiopetusta ja perusopetusta lapsille ja nuorille. Lukiokoulutuk-
sen tarkoituksena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja aktiivisiksi yhteis-
kunnan jaseniksi sekd antaa opiskelijoille tydelaman, harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen kehittamisen kan-
nalta tarpeellisia tietoja, taitoja ja valmiuksia. Lukiokoulutus antaa opiskelijalle valmiudet aloittaa korkeakoulututkintoon
johtavat opinnot yliopistossa tai ammattikorkeakoulussa. Lautakunta tukee lasten, nuorten ja aikuisten edellytyksia elin-
ikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittamiseen seka henkiseen etta fyysiseen hyvinvointiin.

Palvelusuunnitelma

Lautakunnan palvelut ovat padasiassa ldhipalveluja. Toiminnassa pyritadn turvaamaan laadukkaat, tasavertaiset ja pedago-
gisesti toimivat seka kohtuullisesti saavutettavissa olevat kasvatus- ja opetuspalvelut seka terveelliset ja turvalliset oppi-
misymparistot. Lautakunnan alaisen toiminnan merkitysta ja vaikuttavuutta asukkaiden hyvinvointiin, sen synnyttamiseen,
yllapitamiseen ja kehittamiseen, tullaan korostamaan.




Uusia yhteistyorakenteita ja monitoimijaisia toimintamalleja kehitetdadan mm. Etela-Savon hyvinvointialueen, kolmannen
sektorin, oppilaitosten ja kaupungin omien toimijoiden yhteistyo6lla. Lasten ja nuorten osallisuuden edistaminen on yksi
kehittamistoiminnan keskeisista painopisteista. Tavoitteena on rakentaa ja turvata yhdessa hyvinvointialueen ja muiden
sidosryhmien kanssa lasten, nuorten ja perheiden kasvun ja oppimisen tuen palvelut hyvan elaman turvaamiseksi.

Palvelusuunnitelmassa tulee huomioida ja ennakoida kaupungin syntyvyydessa ja vaestomaarassa tapahtuvat muutokset.
Syntyvyyden pieneneminen vaikuttaa jo talla hetkella palveluverkon rakenteeseen ja toimintaa varten tarvittavien toimiti-
lojen maaraan ja sijoittumiseen kaupungin alueella.

Mikkelin varhaiskasvatuksessa on 23 kunnallista paivakotia ja yksi ryhmaperhepaivakoti. Taman lisdksi kotona tyoskentelee
kaksi perhepaivahoitajaa. Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat avointa varhaiskasvatustoimintaa neljassa paivakodissa. Paa-
kirjaston alakerrassa toimii avoin perheiden kohtaamispaikka Koppa. Esiopetusta jarjestetadn seka paivakotien etta koulu-
jen yhteydessa 14 toimipisteessa. Itdisen alueen paivakotiverkosta ei ole viela tehty paatosta. Toimintaan ja talouteen vai-
kuttavina toimenpiteina esitetdan seuraavaa: Suomenniemen alueen varhaiskasvatusjarjestelyt ja perhepaivahoidosta ja
ryhméaperhepaivahoidosta vapautuvan henkiloston hyddyntaminen. Hankerahoitusta on saatu digikehittamiseen. Tasa-
arvoavustus jatkuu edelleen. Taydennyskoulutus painottuu pedagogiikan johtamiseen, tunne- ja vuorovaikutustaitojen
kehittamiseen, tiimin johtamiseen, esi- ja alkuopetuksen kehittdmiseen seka leikkipedagogiikan osaamisen kehittamiseen.

Mikkelissa on télla hetkellad 15 peruskoulua, joista kuusi on yhtenaiskouluja, joissa opetusta annetaan luokille 1-9. Vuoden
2024 aikana nelja peruskoulua yhdistyi vaiheittain vuoden alussa valmistuneeseen uuteen Saimaanportin yhtenaiskouluun
ja vuosi 2025 tulee olemaan uuden koulun ensimmadinen kokonainen toimintavuosi. Kaupunginvaltuuston tekeman paatok-
sen mukaisesti Rouhialan koulu yhdistetdaan Paamajakouluun 1.8.2025 alkaen. Itdisen alueen kouluratkaisusta ei ole vield
tehty paatosta. Perusopetuksen valtakunnalliseen tuntijakoon tulee 1.8.2025 alkaen yhteensa kolme vuosiviikkotuntia lisaa
didinkielen ja matematiikan opetukseen luokille 1-6. Liséksi oppimisen tukeen on 1.8.2025 alkaen tulossa merkittavia muu-
toksia, joiden kustannusvaikutuksista ei ole vield tarkkaa tietoa, mutta ne on luvattu kompensoida kunnille. Perusopetusta
kehitetaan aktiivisesti valtakunnallisten hankerahoitusten tuella sekd osana arjen ty6ta. Kehittamisessa painopisteina ovat
mm. opetussuunnitelmaan ja strategiaan liittyvat asiat, kuten yhteiséllinen opiskeluhuolto, koulunuorisotyd, kouluun kiin-
nittyminen ja monialainen yhteistyd, liikkumisen edistaminen ja move-prosessin kehittdminen, kerho- ja harrastustoiminta
seka kansainvalisyys. Taydennyskoulutuksessa painotetaan lisaksi mm. turvallisuus-, tunne- ja vuorovaikutuskasvatusta
seka kodin ja koulun valista vuorovaikutusta. Lisdksi valtion erityisavustuksia haetaan lisahenkiloston palkkaamiseksi oppi-
laiden erilaisiin oppimisen tuen tarpeisiin ja ryhmakokojen pienentamiseksi.

Mikkelissa toimii yksi nuorten lukiokoulutusta antava yksikké Mikkelin lukio, joka tarjoaa alueensa nuorille valtakunnalli-
sesti tarkasteltuna laadukasta, monipuolista ja laaja-alaista opetusta. Mikkelin lukiossa on ldhiopetuksena tarjolla laaja
opintojaksovalikoima. Lukiossa jarjestetdaan myos kahden tutkinnon lukio-opetusta Eteld-Savon ammattiopiston ja Suomen
Nuoriso-opiston opiskelijoille. Mikkelin lukio tekee monipuolista yhteisty6ta erilaisissa verkostoissa paikallisesti, valtakun-
nallisesti ja kansainvalisesti. Lukiokoulutusta kehitetdan erilaisten hankkeiden avulla mm. opiskelijoiden kansainvali-
syysosaamisen vahvistamiseksi ja oppimisen tukemiseksi. Oppivelvollisuuden laajentuminen ja sen my6ta voimaan tullut
toisen asteen maksuttomuus koskevat myos lukiokoulutusta. Oppivelvollisuuden laajentumisen myota toisen asteen ja pe-
rusopetuksen toimijoiden keskinaista yhteistyota kehitetddn entisestdaan. Lukion erityisopettajan siirtyminen vuosityoai-
kaan 1.8.2024 alkaen mahdollistaa aikaisempaa laajemmin erityisopetuksen palveluja lukiolaisille. Lukiokoulutukselle osoi-
tetut sddstot muodostuvat joidenkin opetuskurssien jarjestamisesta vuorovuosittain ja ryhmakokojen tarkentamisesta.

Lautakunnan toiminnassa toteutetaan hyvaksyttyjen talouden tasapainotusohjelmien toimenpiteita.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Itaisen alueen paivakoti- ja kouluverkkosuunnitelmaa paivitetaan ja se on kaytettavissa taloussuunnittelukauden investoin-
tiohjelman valmistelussa. Kansainvalisen varhaiskasvatus- ja koulupolun valmistelu on kdynnistynyt - projektipaallikko
aloitti tehtavassaan kesdkuun alussa.

Suomenniemen ja Silvastin paivakodit on lakkautettu ja kaudella 2025- 2026 toimii 21 paivakotia ja yksi ryhmaperhepaiva-
koti. Taman lisdksi kotona tyoskentelee kaksi perhepdivdhoitajaa. Avointa varhaiskasvatustoimintaa on keskitetty keskus-
taan yhteen tilaan Porrassalmenkadulle, jossa toiminta kaynnistyy syyskaudella. Samassa tilassa toimii myos kohtaamis-
paikka Koppa. Esiopetusta jarjestetdadn seka paivakotien ettd koulujen yhteydessa 13 toimipisteessa. Oppimisen tuen uudis-
tus koskee 1.8.2025 alkaen esiopetustoimintaa. Itdisen alueen paivakotiverkosta ei ole vielad tehty paatosta. Hankerahoi-
tusta on saatu digikehittdmiseen. Tasa-arvoavustus jatkuu edelleen. Taydennyskoulutus on painottunut pedagogiikan joh-
tamiseen, tunne- ja vuorovaikutustaitojen kehittdmiseen, tiimin johtamiseen, esi- ja alkuopetuksen kehittdmiseen seka
leikkipedagogiikan osaamisen kehittamiseen.



Rouhialan koulu yhdistyi kaupunginvaltuuston tekeméan paatdksen mukaisesti Pddmajakouluun 1.8.2025 alkaen. Mikkelissa

on Iv.2025-2026 14 peruskoulua, joista kuusi on yhtendiskoulua, joissa opetusta annetaan luokille 1-9. Itdisen alueen koulu-
ratkaisusta ei ole vield tehty paatosta. Perusopetuksen valtakunnalliseen tuntijakoon tulee 1.8.2025 alkaen yhteensa kolme
vuosiviikkotuntia lisdd aidinkielen (1. Ja 3. luokalle) ja matematiikan opetukseen 2. luokalle. Lisdksi oppimisen tukeen liitty-

vaan perusopetuksen lainsdadantoon on 1.8.2025 alkaen tulossa merkittavia muutoksia, mika aiheuttaa lisdkustannuksia

perusopetukseen (kustannusvaikutus ei ollut vield tiedossa v. 2024, jolloin valmisteltiin ja paatettiin vuoden 2025 talousar-
viota. Perusopetusta on kehitetty aktiivisesti valtakunnallisten hankerahoitusten tuella sekd osana arjen tyo6ta. Taydennys-

koulutuksessa on painotettu mm. oppimisen tukea, turvallisuus-, tunne- ja vuorovaikutuskasvatusta seka kodin ja koulun

valistd vuorovaikutusta.

Mikkelin lukiossa on toteutettu monipuolista opintojaksotarjontaa ldhiopetuksena. Opiskelijat ovat hyédyntdneet Nettilu-
kion verkko-opetustarjontaa monipuolisesti. Lukuvuoden 2025-2026 opintojaksotarjottimen suunnittelussa kevaalla 2025

on otettu huomioon lukiokoulutuksen sdastotavoitteet tarkentamalla ryhméakokoja. Hanketoiminnassa on keskitytty kan-

sainvdlisyysosaamisen vahvistamiseen ja oppimiseen tukeen. Lukiokoulutuksen oppimisen tukea koskeva lainsdaadanto-

muutos astui voimaan 1.8.2025. Lukion opetussuunnitelma on paivitetty oppimisen tuen lainsdaddantdmuutosten mu-

kaiseksi, ja opettajat ovat tyostdaneet oppimisen tuen kdytdnteita oppiaineittain. Lukion erityisopettajan palvelut ovat olleet

laajemmin saavutettavissa opettajan vuositydaikaan siirtymisen myota.

1. Kestdvasti kehittyva ja alykkaasti uudistuva Mikkeli

kaiseksi.

Osaavan ja hyvinvoivan henkil6ston avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mu-

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.

Rekrytoinnissa onnistuminen.

Oikea-aikainen rekrytointi,
laaja-alainen osaaminen. /esi-
miehet

Kasvatus- ja opetushenkildston
kelpoisuusaste

Lukuvuonna 2024-2025 perus-
opetuksen kelpoisuusaste 96%,
hakijamaarat ovat kuitenkin va-
hentyneet. Varhaiskasvatuksen
kelpoisuusaste 83%.

Tyohyvinvoinnin parantaminen.
Tuodaan Mikkelin vahvuudet ja
osaaminen selkedsti esiin. Posi-
tiivinen viestinta ja uutisointi.

My®dnteinen tydnantajakuva,
tyohyvinvoinnista huolehtimi-
nen. /esimiehet ja tyontekijat

Pulssi-kysely
Sairauspoissaolojen maara

Syksylla 2024 tehdyn Pulssi-ky-
selyn mukaan perusopetuksen
henkil6ston tyohyvinvointi oli
hieman parantunut. Seuraava
kysely on syksylla 2025. Perus-
opetuksen henkilostélld on sai-
rauspoissaoloja 4645 paivaa.
Varhaiskasvatuksen henkiloston
tyohyvinvointi on Pulssi-kyselyn
mukaan parantunut. Varhais-
kasvatuksen henkiléstoélld on
sairaspoissaoloja 4128 paivaa.

Ennakoidaan ja reagoidaan vaestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestdavaan kehityk-
seen liittyviin toimintaympariston muutoksiin.

simaarien muutoksiin (huomioi-
den koulumatkojen pituudet).

Vieraskielisten perheiden var-
haiskasvatus- ja perusopetus-
palvelujen palveluprosessin ku-
vaus

daan palveluverkkosuunnitte-
lussa suunnitelmallisesti ja kes-
tavasti. /opetusjohtaja ja var-
haiskasvatusjohtaja
Vieraskielisten perheiden ko-
toutuminen Mikkeliin/varhais-
kasvatusjohtaja, opetusjohtaja
ja kotoutumiskoordinaattori

Palveluprosessi on kuvattu/ei
ole kuvattu

Toimenpide ja toiminnan ku- | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.
vaus
Palveluverkko sopeutetaan lap- | Lapsimaarien lasku huomioi- Euroa/ lapsi Rouhialan koulu on tehdyn paa-

toksen mukaisesti yhdistetty
Paamajakouluun 1.8.2025 al-
kaen.

Oppilas- ja lapsikohtaiset eu-
roa/lapsi -tiedot raportoidaan
tilinpaatoksen suoritetiedoissa.
Suomennimen ja Silvastin paiva-
kodit on lakkautettu.

Kansainvalisyyskasvatus, digita-
lisaatio ja kestdva kehitys huo-
mioidaan

Tavoitteet opetussuunnitel-
massa seka koulujen ja oppilai-
tosten lukuvuosisuunnitelmissa
/henkildstd

Kansainvaliset tapahtumat, sah-
kdinen oppimateriaali ja jarjes-
telmat ja kestavan kehityksen

Tavoitteet ja arviointi ovat kou-
lujen lukuvuosisuunnitelmissa.
Perusopetuksessa toimii osa-ai-
kainen maahanmuuttaja-




opetussuunnitelmassa. Osallis-
tutaan asiaan liittyviin kehitta-
mishankkeisiin.

suunnitelmat. Arvioidaan luku-
vuosisuunnitelmissa.

opetusta koordinoiva opettaja
ja kaksikielisen opetuksen
(suomi-englanti) kdynnistami-
nen on valmistelussa. Ristiinan
ja Saimaanportin yhtenaiskoulut
ovat saaneet mydnteisen Eras-
mus+ -hankepaatoksen. Perus-
opetuksen digipolkua kehite-
taan ja paivitetaan Perttu-tyo-
ryhméan koordinoimana. Mikke-
lin lukion Erasmus+ -akkredi-
tointihanke sai jatkorahoituk-
sen.

Hyvinvoinnin ja terveyden
(Hyte) edistaminen seka eriar-
voisuuden kaventaminen paa-
toksenteolla ja johtamisella.

Hyte-vaikutusten arviointi paa-
toksenteon yhteydessd/valmis-
telijat

Vaikutusten arviointia on tehty
(Ikm)/ arviointia ei ole tehty

Lapsi- ja talousvaikutusten arvi-
oinnit on valmisteltu paatdksen-
tekovaiheeseen.

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestdvissa rakentamis-, maankdytté-, liikenne- ja energiaratkaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.

Energiatehokkaat, turvalliset ja
laadukkaat koulukuljetukset,
julkisen liikenteen toimivuus.

Huolellinen kuljetussuunnittelu.
/opetusjohtaja yhteistydssa kul-
jetussuunnittelun kanssa

Kustannusvaikutus, laatu huo-
mioiden

Koulukuljetukset on hoidettu
kasvatus- ja opetuslautakunnan
hyvaksyman Koulukuljetusop-
paan linjausten mukaisesti ensi-
sijaisesti julkista lilkennetta
kayttden. Waltti-kortti kdytossa
kaikilla perusopetuksen oppi-
lailla.

Energian sadstdminen paivako-
tien, koulujen ja toiminnan ar-
jessa.

Energian saasto /henkildsto

Kulutus edellisiin vuosiin verrat-
tuna

Koulujen sahkdnkulutus on las-
kenut useamman vuoden ajan
uusien energiatehokkaampien
kiinteistojen kayttéonoton joh-
dosta. Mutta esimerkiksi
vuonna 2024 energiakulutus
hieman lisdantyi johtuen mm.
vaistotilojen maarasta ja siita,
etta uuteen kouluun siirryttiin
vaiheittain.

Hy6édynnetaan digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaardisena kaupungin palvelujen kehittdmisessa.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.

Verkkokurssien hyodyntaminen
lukio-opetuksen kurssitarjon-
nassa.

Jokainen lukiolainen suorittaa
opinto-ohjelmansa mukaisesti
vahintaan yhden verkkokurssin
lukuvuodessa. /rehtori

Suoritettu/ei suoritettu

Osa opiskelijoista  suorittaa
useita verkkokursseja lukuvuo-
dessa, kun taas osa opiskelijoista
ei ole valinnut verkkokursseja
opinto-ohjelmaansa.

Verkkokurssien hyodyntaminen
henkildston koulutuksessa.

Henkilosto suorittaa vahintaan
yhden verkkokoulutuksen vuo-
sittain. /esimiehet

Suoritettu/ei suoritettu

Hyédynnetdan tdaydennyskoulu-
tuksessa tarvittaessa etakoulu-
tuksia. Koko henkil6st6 suorittaa
vuosittain (ainakin) Navisec—tie-
toturvakoulutuksen — suorituk-
sen seurantaa tehdaan kehitys-
keskustelujen yhteydessa.




2. Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Edistetdadn alueen yrittdjyytta, tyollisyyttd, olemassa olevien tyépaikkojen sailyttamista sekd uusien tyopaikkojen synty-

mista.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.

MiniMikkeli -oppimiskokonai-
suus kaikille 6. luokkalaisille
osana toimijuus- ja yrittajyys-
polkua.

100 % 6. luokista osallistuu Mi-
niMikkeliin.

Aktiivinen tulevaisuuden toi-
mija. /opetusjohtaja, perusope-
tuksen rehtorit

6. luokkien %-osuus, jotka osal-
listuvat MiniMikkeliin.

Kaikki kuudennet luokat osallis-
tuvat MiniMikkeliin.

Yrittajyys- ja liikeideakilpailujen
jarjestaminen, yritysvierailuve-
sot ja OpeTET-pdivat

Yrittajyyskasvatuksen osaami-
nen laajenee, yrittdjyyden naky-
vyys lisddntyy. /opettajat ja esi-
miehet

Toiminnan maara

Rantakyldn yhtendiskoululla
yrittdjyyskasvatuspainotus ja sii-
hen liittyvia valinnaiskursseja.
Yhdeksansien luokkien osallistu-
minen Yrityskyla-toimintaan
huomioidaan talousarvioesityk-
sessa.

Panostetaan osaavan tyévoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.

Houkuttelevat rekrytointi-ilmoi-
tukset ja monipuoliset rekry-
tointikanavat

Avoimet tehtavat saadaan tay-
tettya kelpoisilla tekijoilld/rekry-
toivat esimiehet ja palvelupaal-
likkd

Henkil6ston kelpoisuusaste

Perusopetuksen kelpoisuusaste
96 %.

Varhaiskasvatuksen kelpoisuus-
aste 83%.

Lukiokoulutuksen kelpoisuus-
aste 100%.

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.

Tiedepolun rakentaminen ja ke-
hittdminen varhaiskasvatuk-
sesta lukioon (yliopistokeskus
MUC)

Yhteisty0 jatkuu ja monipuolis-
tuu. Tiedekasvatus lapaisee
kaikki koulutusasteet. /varhais-
kasvatus, perusopetus, lukion
johtoryhman korkeakouluvas-
taava

Toiminnan maara

Tiedepolkusuunnitelmaa tehty
perusopetukseen ja toteutumi-
nen etenee vaiheittain.

Koulunuorisotyon kehittdminen
Kaakkois-Suomen ammattikor-
keakoulu Xamkin kanssa.

Koulunuorisotyon sisallon ja laa-
dun kehittaminen. /perusope-
tuksen ja nuorisopalveluiden
koulunuorisotyontekijat ja esi-
miehet

Koulunuorisotyon osallistumi-
nen kehittamisverkostoon

Perusopetuksen koulunuoriso-
ty6 on osallistunut kehittamis-
verkostoon.

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.

Harjoittelumahdollisuudet TET-
harjoitteluista alkaen.

Myonteiset tydelamakokemuk-
set. /rehtorit

Toteutuu/ei toteudu

TET-harjoittelut ovat toteutu-
neet.

Harjoittelupaikkojen tarjoami-
nen.

Koulutetun tyévoiman riitta-
vyys. /varhaiskasvatuksen esi-
miehet, rehtorit

Harjoittelujen maaré

Varhaiskasvatuksessa harjoitte-
lijoita 47.

Perusopetuksessa 21 harjoitteli-
jaa kevatlukukauden 2025 ai-
kana.




3. Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistava toiminta ja palvelut

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteiséjen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyélle sekd vahvaan

paikallisuuteen.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.

Koulujen vetovoimaisuuden ja
kouluun kiinnittymisen lisdami-
nen.

Laadukas oppimisymparisto
/opetusjohtaja, rehtorit

Pitaa koulunkaynnista, %-osuus
kasvaa (kouluterveyskysely)

%-osuus vuodesta 2021 vuo-
teen 2023 laskenut perusope-
tuksessa ja lukiossa,
ammatillisessa koulutuksessa
kasvanut:

4.-5.1k 72,1 %, 8.-9.1k 48,2 %, lu-
kio 54,2 %, ammatillinen 83,7 %
(uudet vuoden 2025 tulokset
saadaan syksylla 2025)

Luodaan hyvinvointialueen
kanssa uudistuneen lainsaadan-
non mukaiset selkeat ja toimi-
vat monialaiset opiskeluhuollon
rakenteet ja toimintakulttuuri,
mm. toimiva ja tietosuojan huo-
mioiva tietojen luovutuspro-
sessi opiskeluhuoltopalveluille
opiskelijarekistereista,
monialainen asiantuntijaryhma
aktiivisessa kaytossa yksilokoh-
taisessa opiskeluhuollossa

Yhdyspintatyona palveluiden
kehittaminen.

Tietojen luovutusprosessi laa-
dittu ja kdytossa, sopimus hy-
vinvointialueen kanssa tehty.
Monialaisia asiantuntijaryhmia
hyédynnetdan jokaisessa kou-
lussa ja oppilaitoksessa.
/esiopetus, perusopetus, lukio-
koulutus yhdessa muiden toisen
asteen oppilaitosten ja hyvin-
vointialueen kanssa

Ohjausryhmat kokoontuvat
saanndllisesti ja niihin osallistu-
taan aktiivisesti.

Tietojen luovutussopimus alle-
kirjoitettu. Prosessi koulutettu
henkilstolle.

Wilma-tilastointi: opiskeluhuol-
tokertomuksia joka koulussa

Ohjausryhmat kokoontuvat
saannollisesti. Kaupungin ja
opiskeluhuoltopalveluiden
edustajat osallistuvat niihin ak-
tiivisesti.

MultiPrimuksen ominaisuudet
eivat taivu tietojen luovutuk-
seen tavalla, jota testattiin. Oh-
jeistusta ja sopimusluonnosta
muutetaan.

Wilma-tilastointi: perusopetuk-
sessa opiskeluhuoltokertomuk-
sia eli monialaisia asiantuntija-
ryhmia pidetty ja kirjattu 13/15
koulussa Iv. 2024-2025. My0s
lukiossa hyédynnetty hyvin.

KOPPA-kohtaamispaikassa saan-
nollisesti kaupungin, hyvinvoin-
tialueen, jarjestojen ja ev.lut.
srk:n jarjestamaa toimintaa,
jota kehitetdan yhdessa perhei-
den kanssa.

Aktiivinen osallistuminen hyvin-
vointialueen koordinoimaan
perhekeskuskehittamiseen.

Perhekeskustoimintamallia ja -
verkostoa kehitetdan yhteis-
ty6ssa hyvinvointialueen
kanssa. /varhaiskasvatus, perus-
opetus

Toteutunut hyvin/ toteutunut
osittain/ ei toteutunut

Toteutunut hyvin. Toiminnassa
mukana n. 40 perhettd, aktiivis-
ten kavijoiden maara vaihtelee
5 — 30 henkilod/kerta. Moniam-
matillinen toimijoista koostuva
ohjausryhma kokoontuu n. 4
krt/vuosi. Toimintaa kehitetdan
asiakaskyselyiden pohjata.

Lapsiystavallinen kunta -malli

Lasten huomioiminen paatok-
senteossa ja kunnan toimin-
nassa toteutuu suunnitellusti.
/sivistyksen ja hyvinvoinnin pal-
velualue ja asumisen ja toimin-
taympaériston palvelualue /var-
haiskasvatus, perusopetus

Hakemus on tehty.

Hakemusta valmistellaan syksyn
2025 hakuun.

Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja —tarjonta seka edistetdadn esteettéman ja turvallisen arkiymparis-

ton rakentumista.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.

Palveluverkkosuunnittelu

Kaikille lapsille motivoiva ja tur-
vallinen varhaiskasvatus ja
koulu myds tuen tarpeet huomi-
oiden/varhaiskasvatus, opetus-
johtaja, esimiehet, sivistysjoh-
taja

Itdisen alueen palveluverkko-
paatos tehty/pdatosta eiole
tehty

Itdisen alueen palveluverkko-
paatosta ei ole vield tehty.




den hyvinvointivaikutukset.

Kehitetdan kestavasti monimuotoista, virikkeellista luonto- ja Iahiymparist6a ja hyodynnetaan niiden sekd maaseutualuei-

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.

Luonto- ja/tai retkipaivat 14-
hiymparistdssa

Kaikissa varhaiskasvatuksen yk-
sikoissa ja peruskouluissa suun-
nitellut luonto- ja/tai retkipai-
viin/péivakodin johtajat, rehto-
rit

Toteutuu/ei toteudu

Toteutuu seka varhaiskasvatuk-
sessa ettd perusopetuksessa.

perinto.

Hy6édynnetaan toiminnassa lapileikkaavasti kulttuuri, taide, luovat keinot ja liilkunta seka alueen rikas historia ja kulttuuri-

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.

Kulttuurikameli

Kulttuuriin tutustumista var-
haiskasvatuksessa ja esiopetuk-
sessa. /paivakotien johtajat yh-
teistyossa kulttuuripalveluiden
kanssa

Toteutuu/ei toteudu

Toteutuu varhaiskasvatuksessa.
KulttuuriKameli on suunniteltu
ja toteutettu yhteistydssa kult-
tuuripalveluiden, kirjaston ja
varhaiskasvatuksen kesken. Yh-
teistydohon on nimetty ohjaus-
ryhma. KulttuuriKameli on osa
Mikkelin varhaiskasvatussuunni-
telmaa ja esiopetuksen opetus-
suunnitelmaa.

Kulttuuripolku

Kulttuuripolun mukainen kult-
tuuritarjonta kaikille vuosi-
luokille perusopetuksessa. /reh-
torit yhteistyossa kulttuuripal-
velujen kanssa

Toteutuu/ei toteudu

Toteutuu perusopetuksessa.
Kulttuuripolku on suunniteltu ja
toteutettu yhteistyossa kulttuu-
ripalvelujen kanssa ja se on hy-
vaksytty osaksi opetussuunni-
telmaa.

Liikkuva lapsi -toiminta

Lasten lilkkkuminen arjessa li-
sdantyy. /varhaiskasvatus ja lii-
kuntapalvelut

Toteutuu/ei toteudu

Toteutuu varhaiskasvatuksessa.
Liikuntavastaavat valittu yksi-
koittdin. EsLin ja lilkuntapalve-
luiden kanssa tehdaan yhteis-
tyota.

Liikkuva koulu -toiminta

Koulupt-toiminnan (Koulu per-
sonal trainer) pilotointi ja move-
prosessin kehittdminen kolmella
koululla

Perusopetuksessa lukuvuonna
2024-2025 tavoitteena ja paino-
pisteena liikkkumisen ja toimin-
nallisuuden lisdaminen, koulu-
kohtainen suunnitelma ja arvi-
ointi lukuvuosisuunnitelmassa
/rehtorit yhteisty6ssa Liikkuva
koulu -tiimin ja liikuntapalvelu-
jen kanssa

Move like Mikkeli -hanke toteu-
tunut/ ei toteutunut suunnitel-

lusti

Lukuvuosisuunnitelmassa sanal-
linen arviointi

Toteutuu/ei toteudu

Move like Mikkeli -hanke toteu-
tunut suunnitellusti ja jatko-
hanke saatu.

Perusopetuksen koulut arvioi-
neet lukuvuosisuunnitelmassa
liikkumisen ja toiminnallisuuden
lisddmisen toteutumista eli sa-
nallinen arviointi toteutunut.
Tehty paljon toimenpiteita,
jotka vaihtelevat kouluittain.

Liikkuva nuori -toiminta

Liilkunnanharrastaminen lisadn-
tyy uusia mahdollisuuksia ja
puitteita luomalla. /lukio ja lii-
kuntapalvelut

Toteutuu/ei toteudu

Toteutuu osittain mm. urheilu-
kilpailutoiminnassa.

4. Yhteisollisyys ja osallisuus

syytta.

Tunnistetaan ja hyédynnetdan vaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman ldhteena, osana mikkelilai-

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.

Lahikouluperiaatteen vahvista-
minen.

Tukitoimet ldhikouluun. /ope-
tusjohtaja, rehtorit

Toteutuu/ei toteudu

Toteutus edennyt palveluverk-
kosuunnittelun edetessa.
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Perusopetukseen valmistavan
opetuksen jarjestaminen inklu-
siivisesti osalle 1. luokkaikaisista
valmistavan opetuksen oppi-
laista.

Osallisuuden ja yhdenvertaisuu-
den edistaminen

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-
suunnitelmien paivittdminen

Péivitetty/ei paivitetty

Varhaiskasvatuksessa suunnitel-
mat on paivitetty. Perusopetuk-
sessa paivitetty 6 koululla, 8
koululla pdivittdminen vield kes-
ken.

Mahdollistetaan vapaaehtois-

teistyossa kolmannen ja nelja

nnen sektorin kanssa.

ja asukasaktiivitoiminta, vertai

stuki, omaehtoinen toiminta sekd kokemusasiantuntijuus yh-

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.

Oppilas- ja opiskelijakunnat,
Lasten parlamentti ja Nuoriso-
valtuusto

Toiminta koetaan kiinnostavana
ja mahdollistetaan vaikuttami-
nen. /rehtorit

Toimielimet toimivat

Lasten parlamentti ja Nuoriso-
valtuusto toimivat.

Neuvottelukunnat

Toiminta koetaan kiinnostavana
ja mahdollistetaan vaikuttami-
nen. /rehtorit

Neuvottelukunnat toiminnassa
perusopetuksen kouluissa ja lu-
kiossa

Kaikilla peruskouluilla toimivat
neuvottelukunnat. Lukion neu-
vottelukunta toimii aktiivisesti.

Edistetdaan ryhmiin ja yhteiso6i

hin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.

Tunne- ja vuorovaikutuskasva-
tus (ns. TuVu-toiminta)

TuVu-toiminnan vakiinnuttami-
nen. /varhaiskasvatuksen esi-
miehet, perusopetuksen ja lu-
kion rehtorit

Joka yksikéssa suunnitelma lu-
kuvuosi-suunnitelmassa

Jokaisen paivdkodin ja esiope-
tuksen lukuvuosisuunnitelmassa
konkretisoidaan TuVu-toiminta.
Jokaisen koulun lukuvuosisuun-
nitelmassa on ollut TuVu-suun-
nitelma lukuvuonna 2024-2025.

Ryhmaytyminen (kohderyhma
uudet opiskelijat)

Ryhmaytymistoiminnan suunni-
telmallinen toteuttaminen. /lu-
kion apulaisrehtori ja ryhman-
ohjaajat yhteistyossa opiskelu-
huoltopalvelujen ja koulunuori-
sotyon kanssa

Toimintasuunnitelma lukuvuo-
sittain

Ryhmaytymisen toimintasuun-
nitelma on lukion lukuvuosi-
suunnitelmassa.

KOPPA-kohtaamispaikassa kavi-
joiden toiveiden kartoitus

Perheiden KOPPA-kohtaamis-
paikan kehittaminen perheiden
tarpeita kuullen. /varhaiskasva-
tus

Kartoitus tehty ja tulokset kay-
tettdvissa kehittamiseen

Kartoitus ja kehittamistoimia on
tehty. Uudet tilat Porrassalmen-
kadulla mahdollistavat kehitta-
misen.

Tarjotaan kerho- ja harrastus-
toimintaa jokaisella perusope-
tuksen koululla

Mahdollistetaan oma juttu jo-
kaiselle koululaiselle. /kerhotoi-
minnan ohjausryhma

Kerhojen maara/lukuvuosi
Kerho jokaisella koululla,
kylld/ei

Kerhojen ja harrastusten maara
Iv. 2024-2025: 102
Jokaisella koululla toiminut ker-
hoja Iv. 2024-2025.

Mielekas vapaa-ajan toiminta ja
harrastukset

Vapaa-aika nakyvaksi kaupungin
viestinndssa/ viestintapalvelut
yhdessa tulosalueiden kanssa

Kaupungin kotisivuilta 16ytyy
vaivattomasti vapaa-aika- ja
harrastustarjontaa

Kehitetdaan saavutettavuutta,
hydédynnetaan mm. asiakaspa-
lautetta.

Kaikenikaisten osallisuus

Osallisuussuunnitelman pdivi-
tys/kansalaisopiston rehtori

Paivitetty/ ei paivitetty

Osallisuus- ja vuorovaikutus-
ohjelma on paivitetty.

Tiliryhmadkohtaiset toteutuma-analyysit — kehitys ja ennuste

Myyntituotot

Kasvatus ja opetus, hallinto: toteutuu talousarvion mukaisesti.

Lukiokoulutus: toteutuu talousarvion mukaisesti.

Varhaiskasvatuspalvelut: toteutuu talousarvion mukaisesti. Koko vuoden kotikuntakorvauksia ei viela

pysty arvioimaan.
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Perusopetuspalvelut: kotikuntakorvausten maara selvida vasta loppuvuodesta, mutta tassa vai-
heessa arvioidaan, ettd toteutuu talousarvion mukaisesti.

Maksutuotot

Kasvatus ja opetus, hallinto: toteutuu talousarvion mukaisesti.
Lukiokoulutus: toteutuu talousarvion mukaisesti.
Varhaiskasvatuspalvelut: toteutuu talousarvion mukaisesti.
Perusopetuspalvelut: toteutuu talousarvion mukaisesti.

Tuet ja avustukset

Kasvatus ja opetus, hallinto: toteutuu talousarvion mukaisesti.

Lukiokoulutus: toteutuu talousarvion mukaisesti.

Varhaiskasvatuspalvelut: toteutuu talousarvion mukaisesti. Vuoden kaikkia avustuksia ja hankkeita ei
vield tieda.

Perusopetuspalvelut: Hanketuloja on toteutumassa noin 30 000 arvioitua enemman.

Vuokratuotot

Kasvatus ja opetus, hallinto: toteutuu talousarvion mukaisesti.

Lukiokoulutus: toteutuu talousarvion mukaisesti.

Varhaiskasvatuspalvelut: toteutuu talousarvion mukaisesti.

Perusopetuspalvelut: Vuokratuloja arvioidaan tulevan noin 20 000 arvioitua enemman.

Muut toimintatuotot

Kasvatus ja opetus, hallinto: toteutuu talousarvion mukaisesti.

Lukiokoulutus: toteutuu talousarvion mukaisesti.

Varhaiskasvatuspalvelut: toteutuu talousarvion mukaisesti.

Perusopetuspalvelut: muita toimintatuottoja arvioidaan tulevan noin 65 000 euroa.

Henkil6stokulut

Kasvatus ja opetus, hallinto: toteutuu talousarvion mukaisesti.

Lukiokoulutus: toteutuu talousarvion mukaisesti.

Varhaiskasvatuspalvelut: toteutuu talousarvion mukaisesti.

Perusopetuspalvelut: Henkilostdkuluissa on ylityspainetta lisddantyneiden sijaiskulujen, valmistavan
opetuksen lisaryhmien, kaksikielisen opetuksen jarjestamisen sekd oppimisen tuen lainsdadannon
1.8.2025 tuomien velvoitteiden takia. Arvio ylityksesta tassa vaiheessa noin 150 000 euroa.

Palvelujen ostot

Kasvatus ja opetus, hallinto: toteutuu talousarvion mukaisesti.
Lukiokoulutus: toteutuu talousarvion mukaisesti.
Varhaiskasvatuspalvelut: toteutuu talousarvion mukaisesti.
Perusopetuspalvelut: toteutuu talousarvion mukaisesti.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Kasvatus ja opetus, hallinto: toteutuu talousarvion mukaisesti.
Lukiokoulutus: toteutuu talousarvion mukaisesti.
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Varhaiskasvatuspalvelut: toteutuu talousarvion mukaisesti.
Perusopetuspalvelut: toteutuu talousarvion mukaisesti.

Avustukset

Kasvatus ja opetus, hallinto: toteutuu talousarvion mukaisesti.
Lukiokoulutus: toteutuu talousarvion mukaisesti.
Varhaiskasvatuspalvelut: toteutuu talousarvion mukaisesti.
Perusopetuspalvelut: toteutuu talousarvion mukaisesti.

Vuokrakulut

Kasvatus ja opetus, hallinto: toteutuu talousarvion mukaisesti.
Lukiokoulutus: toteutuu talousarvion mukaisesti.
Varhaiskasvatuspalvelut: toteutuu talousarvion mukaisesti.
Perusopetuspalvelut: toteutuu talousarvion mukaisesti.

Muut toimintakulut

Kasvatus ja opetus, hallinto: toteutuu talousarvion mukaisesti.
Lukiokoulutus: toteutuu talousarvion mukaisesti.
Varhaiskasvatuspalvelut: toteutuu talousarvion mukaisesti.
Perusopetuspalvelut: toteutuu talousarvion mukaisesti.

Investoinnit

Muutettu Toteutuma
TA 2025  Muutokset ta 2025 2025 1-6 Tot%
31000 Koneet ja kalusto
31999 TA-maararaha, Kasvatus- ja opetuslautakunta 200 000 200 000 46 511 0,0
31103 Perusopetus, kalusto 80 000 80 000 28 280 0,0
31104 Lukio, kalusto 30 000 30 000 0 0,0
31107 Varhaiskasvatus, kalusto 90 000 90 000 18 231 0,0
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